
Le contrat de génération : 

contenu des accords  

ou plans d’action 



ACCORD OU PLAN 
D’ACTION 

Diagnostic 

Engagements sur 

3 thématiques : 

Intégration durable 
des jeunes  

Recrutement et 
maintien en emploi 

des seniors 

Transmission des 
compétences 

Tranches 
d’âge des 
jeunes et 

des salariés 
âgés 

concernés 
par les 

engagement
s souscrits 

par 
l’employeur  

Calendrier 
prévisionn
el de mise 
en œuvre 

de 
l’ensembl

e des 
engageme

nts  

Modalités 
de suivi et 
d’évaluati

on de 
l’accord 

ou du plan 
d’action 

Modalités 
de 

publicité 
notammen
t auprès 

des 
salariés 

Durée de 
l’accord 

ou du plan 
d’action 

Contrat de génération - Contenu des accords ou plans d’action  
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Diagnostic 

Bilan 
des 

accords 
en 

faveur 
des 

salariés 
âgés 

Pyramide 
des âges 

Caractéristiq
ues des 
jeunes et 

des salariés 
âgés et 

évolution de 
leur place 
respective 

dans 
l’entreprise 

Prévisions 
de départ 

à la 
retraite 

Perspectives 
de 

recrutement 

Compétences 
clés 

Conditions 
de travail 

des 
salariés 
âgés et 

situation de 
pénibilité 

Déséquilib
re 

hommes / 
femmes.  

Le diagnostic doit établir des liens avec les accords ou 

plans d’action suivants : égalité professionnelle, 

précédents accords seniors, pénibilité, GPEC. 

Contenu des accords ou plans d’action :  
le diagnostic 
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Génération 

L’idéal est de « croiser » les données et de comparer les 
données démographiques, santé, sociales, RH. 

Elaborer un diagnostic de qualité en se posant les bonnes 
questions 
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ACCORD OU PLAN 
D’ACTION 

Diagnostic 

Engagements sur 

3 thématiques : 

Intégration durable 
des jeunes  

Recrutement et 
maintien en emploi 

des seniors 

Transmission des 
compétences 

Tranches 
d’âge des 
jeunes et 

des salariés 
âgés 

concernés 
par les 

engagement
s souscrits 

par 
l’employeur  

Calendrier 
prévisionn
el de mise 
en œuvre 

de 
l’ensembl

e des 
engageme

nts  

Modalités 
de suivi et 
d’évaluati

on de 
l’accord 

ou du plan 
d’action 

Modalités 
de 

publicité 
notammen
t auprès 

des 
salariés 

Durée de 
l’accord 

ou du plan 
d’action 

Contenu du diagnostic - Contenu des accords ou plans d’action  
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Insertion durable des jeunes dans l’entreprise 

Objectifs 
chiffrés de 

l’entreprise en 
matière de 

recrutements 
de jeunes en 

CDI 

Modalités 
d’intégration de 

formation et 
d’accompagne

ment 

Parcours d’accueil 

Désignation d’un référent 
et de ses fonctions 

Entretien de 
suivi jeune, 

n+1, référent 

Alternance et 
stage : 

développement, 
conditions de 

recours, 
modalités 
d’accueil 

Lever les freins 
à l’emploi : 

outils mobilisés 
(ex : garde 
d’enfant, 

transports, …) 

Contenu des accords ou plans d’action : les jeunes 
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Emploi des salariés âgés 

Objectifs chiffrés de 
l’entreprise en 

matière d’embauche 
et de maintien dans 
l’emploi des salariés 

âgés 

Mesures visant 
l’amélioration des 

conditions de travail et 
prévention de la 

pénibilité notamment 
par l’adaptation des 

postes de travail 

Choix d’actions 
dans au moins 2 
des 5 domaines 

suivants 

Recrutement 
de salariés 

âgés 

Anticipation 
des 

évolutions 
professionnell
es et gestion 

des âges 

Organisation 
de la 

coopération 
intergénératio

nnelle 

Développeme
nt des 

compétences 
et des 

qualifications 
/ accès à la 
formation 

Aménageme
nt des fins de 

carrière / 
transition 
activité – 
retraite 

Contenu des accords ou plans d’action : les salariés âgés 
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Transmission des savoirs 
et des compétences en 

direction des jeunes 
(modalités à définir) 

Identification des 
compétences clés  

Modalités de 
transmission des 

savoirs et des 
compétences 

Contenu des accords ou plans d’action  : la transmission des 
savoirs  
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